
   

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
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องค์การบริหารส่วนต าบลน  าพ ุ

อ าเภอบ้านนาสาร   จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 

  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ อ าเภอบ้านนาสาร  จังหวัดสุราษฎร์ธานี         
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน อาศัยอ านาจตามประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติฉบับที่ 
๘๕/๒๕๕๗   ข้อ ๑๑  ลงวันที่ ๑๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ และ มาตรา ๕๙ มาตรา ๖๐ แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  คณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุโดยความเห็นชอบของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลน  าพุ จึงก าหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 (๑ ตุลาคม ๒๕๖5 – ๓๐ กันยายน 
๒๕๖6) ไว้เป็นเครื่องมือในการก ากับการด าเนินงานด้านการป้องกันความเสี่ยงเพ่ือมิให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่จะได้น าเสนอต่อไปนี  
 
 
              ประธานคณะท างาน 
               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

                     หน้า 
ค าน า                       ก 
สารบรรณ                      ข
                
       
บทที่ ๑ บทน า            ๑ 
  ๑.๑ ความหมายและค าจ ากัดความ 
  ๑.๒ หลักการและเหตุผล 
  ๑.๓ วัตถุประสงค์ 
  ๑.๔ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
บทที่ ๒ การบริหารจัดการความเสี่ยง          ๓ 
  ๒.๑ รูปแบบการประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
  ๒.๒ การบริหารความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO 
  ๒.๓ กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
บทที่ ๓ การจัดล าดับความเสี่ยง           ๙ 
  ๓.๑ การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 
  ๓.๒ การจัดล าดับความเสี่ยง 
บทที่ ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ     ๑๑ 
  ๔.๑ คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าพ ุ
  ๔.๒ การประเมินความเสี่ยงของส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลน  าพ ุ            
  4.3 การจัดการความเสี่ยง 
  4.4 การรายงานและติดตามผล 
  4.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  4.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
บทที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ภาคผนวก 
  -  ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ๒๕๖๖ 
  -  ค าสั่งแต่งตั งคณะท างาน/คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   
   

 

 

 

 



บทที่ ๑ 
บทน า 

 
๑.๑ ความหมายและค าจ ากัดความ 
  ความเสี่ยง(Risk)  คือ การวัดความสามารถที่จะด าเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสบความส าเร็จ 
ภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ ก าหนดเวลา และข้อจ ากัดด้านเทคนิคท่ีเผชิญอยู่ อย่างเช่น การจัดท าโครงการหรือ
กิจกรรมที่จะด าเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคต โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด มาด าเนินการให้ประสบ
ความส าเร็จ ภายใต้กรอบเวลาอันจ ากัดซึ่งเป็นการก าหนดการปฏิบัติการในอนาคต ความเสี่ยงจึงอาจเกิดขึ นได้ตลอดเวลา 
อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนและความจ ากัดของทรัพยากรโครงการ ผู้บริหารโครงการจึงต้องจัดการความเสี่ยงของ
โครงการเพื่อให้ปัญหาของโครงการลดน้อยลงและสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (https:.//th.wikipedia.org/wiki/2020/11/06/ความเสี่ยง) 
  การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์
เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจาก ๑) โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์(Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ๒) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
  การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลด
ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การติดตามประเมินผล หมายถึง การติดตามผลระหว่างการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
และท าการสอบทานว่าแผนจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพหรือไม่หากแผนจัดการความเสี่ยงใดไม่มีประสิทธิภาพก็ให้มี
การปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีการ
ปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงควรจัดให้มีการด าเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั ง 
๑.๒ หลักการและเหตุผล 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามหนังสือ ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓  ลงวันที่ 
๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๖ ที่ก าหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่ การบริหาร
ราชการเพ่ือบรรลุเป้หมายดังต่อไปนี  
  (๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
  (๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
  (๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  (๔) ไม่มีขั นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
  (๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
  (๖) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
 



๒ 
  (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
๑.๓ วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
  ๑. เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชน 
  ๒. เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
๑.๔ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
  ๑. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
   ๑.๑ ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
   ๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic) 
   ๑.๓ การเมือง (Political) 
   ๑.๔ สังคม (Social) 
   ๑.๕ เทคโนโลยี (Technological) 
  ๒. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
   ๒.๑ คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy)  
   ๒.๒ โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
   ๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การก าหนดนโยบาย 
แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การด าเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน 
   ๒.๔ บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
   ๒.๕ ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจ า 
   ๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานใน
องค์กร 
   ๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียงเดียวกัน
ในอันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติ
ราชการ 
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๓ 

บทที่ ๒ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒.๑ รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) จ าแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี  
  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด นโยบาย 
แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดไว้ 
  ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เก่ียวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 
  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชีที่
ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีก าหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ ความสามารถ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
  ๔. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง(C:Compliance Risk)  เป็นความเสี่ยงที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือ
สั่งการต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง)  
๒.๒ การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) 
  ๑. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร วัฒนธรรม
องค์กร ค่านิยมร่วม อ านาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน ทรัพยากรทางการ
บริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 
  ๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
  ๓. การบ่งชี เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ นกับหน่วยงาน ทั งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน  
  ๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเสี่ยงที่
มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 
  ๕ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งชี ความ
เสี่ยงขององค์กรและประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยน าความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วยวิธีการ ๔ 
วิธี ดังนี  
   ๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระท าในอันที่จะ
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

   ๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี ๒ วิธี คอื ๑) การป้องกันมิให้เกิดความ
เสียหาย ๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

 



๔ 
 

   ๕.๓ การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 
   ๕.๔ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กร
มีความเสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถป้องกันได้
ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ นจนไม่สามารถยอมรับได้ 
  ๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติค่างๆ ที่จะกระท า
เพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่า
จะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คอื ระบบสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ  
  ๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าองค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มีประเด็นใด
สมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ นหรือดียิ่งขึ นไป 
๒.๓ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง(Risk Management Process) 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มี ๕ ขั นตอนดังนี  
  ๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
  ๒. การระบุความเสี่ยง (Risk identification) 
  ๓. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  ๔. การจัดการและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management Planning) 
  ๕. การรายงานติดตามผล (Reporting and Monitoring) 
๒.๔ ปัจจัยท่ีท าให้การบริหารจัดการความเสี่ยงล้มเหลว คือ 
  ๑. ขาดการสนับสนุนจากผู้บริหารทุกระดับ 
  ๒. ไม่มีวิสัยทัศน์หรือวิสัยทัศน์ไม่ชัดเจนในการวางแผนกลยุทธ์ 
  ๓. ไม่มีการสื่อสารให้พนักงานหรือบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ีจะ
ด าเนินการเกี่ยวกับการป้องกันความเสี่ยง 
  ๔. ล้มเหลวในการสร้างทีมงานในการป้องกันความเสี่ยงไม่ส่าจะเป็นทีมผู้บริหารหรือทีมผู้ปฏิบัติงาน 
  ๕. มองทุกอย่างเป็นอุปสรรค ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการแก้ไขปัญหาความเสี่ยง 
  ๖. การก าหนดกลยุทธ์ล้มเหลวทั งระยะสั นและระยะยาว 
๒.๕ ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การบริหารจัดการความเสี่ยงประสบผลส าเร็จ 
  ๑. การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง และทุกระดับ 
  
 

 
 
 



๕ 
  ๒. การใช้ค าหรือข้อความที่ท าให้ผู้อ่านผู้ฟังเข้าใจความหมายเดียวกัน 
  ๓. การปฏิบัติตามแนวทางวิธีการบริหารความเสี่ยงที่ต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ 
  ๔. การมีกระบวนการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  ๕. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
  ๖. การวัดผลการบริหารความเสี่ยงซึ่งรวมทั งการวัดความเสี่ยง 
  ๗. การฝึกอบรมและกลไกด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้พนักงานทุกคนเข้าใจกรอบและความรับผิดชอบ
ของการบริหารความเสี่ยง 
  ๘. การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้วยการก าหนดวิธีที่เหมาะสม 
๒.๖ การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
  ๑. การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ ( Quantitative Risk Assessment) เป็นการประเมินเชิงสถิติ
ตัวเลข อธิบายด้วยหลักการเหตุผล แบ่งเป็น ๑) ประเมินแบบ Deterministic Risk Assessment ๒) ประเมินแบบ 
Probabilistic Risk Assessment 
  ๒. การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Risk Assessment) เป็นการประเมินที่มีลักษณะ
ดังต่อไปนี  คือ 
   ๒.๑ มุ่งเน้นการอธิบายปรากฏการณ์เชิงสังคมศาสตร์และมานุษวิทยา 
   ๒.๒ เน้นความหลากหลาย ความครอบคลุมของข้อมูลและวิธีการเข้าถึงข้อมูล 
   ๒.๓ ไม่เน้นการตรวจวัดทางวิทยาศาสตร์ เช่น การเก็บข้อมูลสถิติเชิงตัวเลข  
   ๒.๔ ใช้กระบวนการสังคมเก็บข้อมูล เช่น  
    ๑) การาสัมภาษณ์เจาะลึก (Indepth Interview) 
    ๒) การสัมภาษณ์เฉพาะกลุ่ม (Focus group interview) 
    ๓) การใช้แบบสอบถาม (Questionaire) 
    ๔) การศึกษาแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) 
๒.๗ วิธีการและเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  ในการประเมินความเสี่ยงขององค์กรนั นสามารถใช้การประเมินได้ทั งสองแบบคือ การประเมินเชิง
คุณภาพและการประเมินเชิงปริมาณ โดยส่วนมากแล้วผู้บริหารจะใช้วิธีการประเมินเชิงคุณภาพในกรณีที่มีความเสี่ยงที่ไม่
สามารถใช้การประเมินเชิงปริมาณได้ เนื่องจากการประเมินเชิงปริมาณมีเทคนิควิธีการที่ซับซ้อนมากกว่า ทั งนี การจะ
พิจารณาใช้วิธีการประเมินแบบใดขึ นอยู่กับความเหมาะ 
๒.๘ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง แบ่งออกเป็นสองวิธีคือ  
  ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงคุณภาพ เป็นการประเมินหาสาเหตุ ความเป็นไปได้ของความเสี่ยง 
ผลกระทบ ความรุนแรงชองผลกระทบ แนวทางการป้องกัน การแก้ไขปัญหา  วิธีการที่นิยมใช้ คือ 
   ๑) แบบ Probability impact Matrix เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงรายโครงการ 
   ๒) แบบ Top Ten Risk Item Tracking เป็นการจัดล าดับความเสี่ยงของโครงการและ
วิเคราะห์แนวโน้มความเสี่ยงที่จะเกิดขึ นในอนาคตของโครงการ 
 

 



๖ 
   ๓) Expert Judgment เป็นการประเมินความเสี่ยงโดยเอาความรู้สึก สัญชาตญาณ 
ประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงคุณภาพ ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เช่น สูง กลาง ต่ า จะใช้
วิธีการเชิงปริมาณหรือไมใช้ก็ได้  
  ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงปริมาณ เป็นการประเมินหาสาเหตุ ความเป็นไปได้ของความเสี่ยง 
ผลกระทบ ความรุนแรงชองผลกระทบ แนวทางการป้องกัน การแก้ไขปัญหา โดยใช้ข้อมูลสถิติตัวเลข วิธีการที่นิยมใช้ 
ตัวอย่างเช่น เทคนิค Decision Tree analysis 
๒.๙ ขั นตอนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีขั นตอนการปฏิบัติงาน ๕ ขั นตอน คือ 
  ๑. แต่งตั งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๒. วิเคราะห์และระบุปัจจัยความเสี่ยง 
  ๓. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๔. ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๕. รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

.................. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 
แผนภูมิแสดงโครงสร้าง บทบาทอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ/คณะท างานการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ อ าเภอบ้านนาสาร  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
 

 
 ก าหนดนโยบายและแนวทาง   ก าหนดโครงสร้าง   ก าหนดประเภทความเสีย่ง 
                การบริหารความเสี่ยง                        และหน้าท่ีความรับผดิชอบ                     ระดับความเสี่ยงและเกณฑ์ 
              การบริหารความเสีย่ง                การประเมินความเสี่ยง  
 
 
- ค้นหาและระบุปัจจัยเสีย่ง   ทบทวนความเชื่อมโยงสอดคล้อง 
จากปัจจัยภายในและภายนอก                       ของยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง 
- วิเคราะห์ความเสีย่ง                                  และระดับกรม และระดับส านัก 
โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบต่อองค์กรที่จะไดร้ับ            
- จัดล าดับความเสี่ยง   วิเคราะห์และสรุปปจัจัยเสี่ยง 
เรียงตามล าดับของโอกาสและผล 
กระทบที่จะได้รับ/เกดิ 
 
     จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   - การก าหนดมาตรการ/วิธีการ 
          จัดการความเสีย่ง 
          - ก าหนดกิจกรรม/แผนปฏิบตัิการ 
            ปฏิบัติตามแผน                                    ที่แก้ไขลดหรือป้องกันความเสี่ยง 
                       - ระบุผู้รับผิดชอบและวนัเวลาแล้ว
           เสร็จที่ชัดเจน 
 

รายงานและติดตาม 
ผลการปฏิบตัิตามแผนการบริหาร 

จัดการความเสีย่ง 
 
 
 
 

รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผน 
บริหารความเสี่ยง ประจ าป ี

 
 
 

วิเคราะหส์รปุผลรายงานต่อผู้บริหารสูงสดุ 
ขององค์กร (อบต.) 

 
       
 



๘ 
๒.๑๐ ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประโยชน์ดังนี  คือ 
  ๑. เป็นการสร้างฐานความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและปฏิบัติงาน 
  ๒. ให้ทราบถึงสภาพการด าเนินงานที่เสี่ยงต่อการเกิดความเสียหายแก่ทางราชการหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือเกิดความระมัดระวังในการด าเนินงานมิให้เกิดข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน 
  ๓. เป็นเครื่องมือในการบริหารการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

............................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 
บทที่ ๓ 

การจัดล าดับความเสี่ยง 
 

๓.๑ การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 
  หลังจากท่ีคณะท างานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ประเภทความเสี่ยง ขนาด ความรุนแรง ความร้ายแรง ความถี่ในการเกิดความเสี่ยง 
ช่วงเวลา ขอบเขตพื นที่หรือผู้ได้รับผลกระทบ ความเสียหาย เสร็จแล้วคณะท างานต้องก าหนดระดับความเสี่ยงเป็น
ตัวชี วัด ส่วนมากการก าหนดเกฯฑ์ความเสี่ยงนิยมก าหนดไว้ ๕ ระดับ คือ 
  ระดับ ๑  หมายถึง  มีความเสี่ยงน้อยมาก หรือแทบจะไม่มีโอกาสในการเกิด 
  ระดับ ๒  หมายถึง  มีความเสี่ยงน้อย หรือนาน ๆ เกิด 
  ระดับ ๓  หมายถึง  มีความเสี่ยงปานกลางหรือเป็นไปได้ที่จะเกิด 
  ระดับ ๔  หมายถึง  มีความเสี่ยง สูง น่าจะเกิด หรือเกิดบ่อยครั ง 
  ระดับ ๕  หมายถึง  มีความเสี่ยงสูงมาก ค่อนข้างแน่นอน หรือบ่อยมาก 
 

ตารางแสดงเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าจ ากัดความ ความถี่โดยเฉลี่ย ระดับความรุนแรง 

สูงมาก บ่อยมาก ๑ ครั ง/เดือนหรือมากกว่า ๕ 
สูง บ่อย ๑-๖ เดือน/ครั งแต่ไม่เกิน 

๕ ครั ง 
๔ 

ปานกลาง ไม่บ่อย ๑ ครั ง/ป ี ๓ 
น้อย นาน ๆ ครั ง ๒-๓ ปี/ครั ง ๒ 

น้อยมาก แทบจะไม่มีโอกาสเกิด ๕ ปี/ครั ง ๑ 
 
๓.๒ การจัดล าดับความเสี่ยง 
  เมื่อคณะท างานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงเสร็จแล้ว จะต้องน าความ
เสี่ยงมาวิเคราะห์ความเสี่ยง (level of Risk)เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยจัดล าดับความสัมพันธ์ของความ
เสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ลักษณะความรุนแรง ผลกระทบ ตามตาราง Risk Map  
 
 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 
4 = สูง 4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 
2 = น้อย 2 4 6 8 10 
1 = น้อยมาก 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง × ค่าระดับของผลกระทบของความเสี่ยง 

 

 

ตารางแสดงการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมาย 
สูงมาก (Extreme) 20 - 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ทันที 

สูง (High) 9 - 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้อง
มีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ

ควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้าย
ไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

ต่ า (Low) 1 - 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ า โดยไม่ต้องมีการควบคุม
ความเสี่ยง หรือการจัดการเพ่ิมเติม 

 

 

 

............................. 

 

 

 



๑๑ 
บทที่ ๔ 

การจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ 
อ าเภอบ้านนาสาร  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ีปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๔.๑ คณะกรรมการบริหารหรือคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ  
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขัดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
  อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน มาตรา ๕๙ มาตรา ๖๐ และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงแต่งตั งคณะท างานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ ประกอบด้วยพนักงานส่วนต าบลผู้มีต าแหน่งดังต่อไปนี  
  ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็น ประธานคณะท างาน 
  ๒. หัวหน้าส านักงานปลัด     เป็น คณะท างาน 
  ๓. ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็น คณะท างาน 
  ๔. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็น คณะท างาน 
  ๕. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    เป็น คณะท างาน 
  ๖. นักวิชาการศึกษา     เป็น คณะท างาน 
  ๗. นักทรัพยากรบุคคล     เป็น คณะท างาน 
  ๘. นักพัฒนาชุมชน     เป็น คณะท างาน 
  ๙. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   เป็น คณะท างาน 
  ๑๐. นักวิชาการเงินและบัญชี     เป็น คณะท างาน 
  ๑๑. เจ้าพนักงานพัสดุ     เป็น คณะท างาน 
  ๑๒. เจ้าพนักงานธุรการ     เป็น คณะท างาน 
  ๑๓. นักวิชาการตรวจสอบภายใน    เป็น คณะท างานและเลขานุการ 
  อ านาจหน้าที่ 
  ๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  ๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดความเสี่ยง 
  ๓. จัดท ารายงานผลการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๕. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
 
 

 
 
 



๑๒ 
 

๔.๒ แผนการประเมินความเสี่ยงส่วนราชการในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

1.การ
ปฏิบัติงานด้าน
กฎหมาย 
มีความลา่ช้า 

ไม่สามารถ
ด าเนินการ
แก้ไขปัญหา
ความ
เดือดร้อนได้
ทันกับความ
ต้องการของ
ประชาชน 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
ไม่ค่อยมีประสบการณ์
ในการท างานท่ี
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 

4 1 4 ปาน
กลาง 

ส านักปลดั 

2.ปัญหายาเสพ
ติดเสี่ยงการเกดิ
อาชญากรรมใน
สังคม 

มีปัญหายา
เสพติดเสีย่ง
ต่อการเกิด
อาชญากรรม 

พ่อแม่ผู้ปกครองไม่
กล้ายอมรบัและให้
ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส
ว่าลูกหลานของตน
เสพหรือค้ายาเสพติด 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎหมาย
ระเบียบ
ข้อบังคับ
(C) 

4 4 16 สูง ส านักปลดั 

3.การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร
ด้านงาน
สาธารณสุข 

การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับงาน
ส่งเสริม
สุขภาพ งาน
ป้องกันเฝ้า
ระวังโรคมี
ความล่าช้า
และไม่ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

การติดตามและ
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
ด้านงานสาธารณสุขยัง
ไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 

4 1 4 ปาน
กลาง 

ส านักปลดั 

4.การให้บริการ
ช่วยเหลือผูไ้ดร้ับ
ความเดือดร้อน 

การให้บริการ
ช่วยเหลือผู้
ได้รับความ
เดือดร้อนไม่
ทันท่วงที 

คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนศูนย์
ช่วยเหลือสังคมต าบล 
ประจ าองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน  าพุไมค่่อย
มีการประชุมติดตาม
การปฏิบัติงาน 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

ส านักปลดั 

 
 
 
 



๑๓ 
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

5.การช่วยเหลือ
และสงเคราะห์ผู้
ประสบ 
สาธารณภัย 

การช่วยเหลือ
และ
สงเคราะห์ผู้
ประสบสา
ธารณภัยไม่
ทันต่อ
สถานการณ ์

ขาดการสนบัสนุนการ
ปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

ส านักปลดั 

6.การปรับปรุง
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-laas) 
บ่อยครั ง 

เจ้าหน้าท่ีหรือ
ผู้ปฏิบัติงานไม่
มีความเข้าใจ
ในระบบฯ 

มีการปรับปรุงระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-laas) 
บ่อยครั ง 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองคลัง 

7.สถานท่ีในการ
จัดเก็บเอกสาร 

ขาดความ
คล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน 

ไม่มสีถานท่ีในการ
จัดเก็บเอกสาร
เบิกจ่ายตาม
งบประมาณ 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองคลัง 

8.ประชาชนไม่มี
ความเข้าใจใน
เรื่องการช าระ
ภาษี 

มีการช าระ
ภาษีล่าช้า มี
ลูกหนี ค้าง
ช าระภาษ ี

ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการจัดเก็บภาษี
และบางส่วนยังช าระ
ภาษีล่าช้า 
 

ความเสีย่ง
ด้าน
การเงิน 
(F) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองคลัง 

9.เจ้าหน้าท่ีผู้
ปฏิบัติยังไม่
เข้าใจใน พรบ.
ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 

งานแผนที่
ภาษีที่ดิน
ด าเนินการไม่
แล้วเสร็จ 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติยัง
ไม่เข้าใจใน พรบ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.2562 ท่ีจ า
น ามาใช้ในการ
ประเมินภาษ ี

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎหมาย
ระเบียบ
ข้อบังคับ
(C) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองคลัง 

 
 

 
 
 
 



๑๔ 
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

10.เจ้าหน้าท่ี
หรือประชาชน
ยังขาดความ
เข้าใจใน พรบ.
การจัดซื อจดั
จ้างฯ และ
ระเบียบ
กระทรวงการ 
คลังว่าด้วยการ
จัดซื อจัดจ้างฯ 

การ
ด าเนินงาน
ด้านการจดัซื อ
จัดจ้างเกิด
ความล่าช้า 

เจ้าหน้าท่ีหรือ
ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจใน พรบ.การ
จัดซื อจัดจ้างฯ และ
ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื อจัดจา้งฯ 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎหมาย
ระเบียบ
ข้อบังคับ
(C) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองคลัง 

11.ขาด
บุคลากรในการ
ออกแบบด้าน
วิศวกรรมและ
โครงการต่าง ๆ 
ไม่ได้ผ่านการ
เซ็นรับรองจาก
วิศวกรรม 

งานออกแบบ
และการ
ควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่
เป็นไปตาม
พรบ.ควบคุม
อาคาร  

ขาดบุคลากรในการ
ค านวณการออกแบบ
ด้านวิศวกรรม
โครงการต่าง ๆ  
ไม่ได้เซ็นรับรองจาก
วิศวกร 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎหมาย
ระเบียบ
ข้อบังคับ
(C) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองช่าง 

12.การควบคุม
งานก่อสร้าง 

งานก่อสร้าง
เกิดความ
ล่าช้า 

ช่วงฤดูฝนมีฝนตกชุก 
ท าให้งานก่อสร้างเกิด
ความล่าช้า 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองช่าง 

13.งบประมาณ
ในการพัฒนา
ด้านโครงสร้าง
พื นฐาน 

งบประมาณใน
การพัฒนา
ด้านโครงสร้าง
พื นฐานมี
จ านวนจ ากัด
เมื่อเทียบกับ
ขนาดพื นท่ี 

งบประมาณในการ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พื นฐานมีจ านวนจ ากัด
เมื่อเทียบกับขนาด
พื นที ่

ความเสีย่ง
ด้าน
การเงิน 
(F) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองช่าง 

14.การซ่อม
ไฟฟ้าสาธารณะ 

การซ่อมไฟฟ้า
สาธารณะ
เป็นไปอย่าง
ล่าช้าไม่ทันกับ
ความต้องการ
ของประชาชน 

-ปริมาณของไฟฟ้า
สาธารณะที่ช ารดุ
เสียหายมีจ านวนมาก 
-กระเช้าไฟฟ้ารถ 6 
ล้อ เสื่อมสภาพจาก
การใช้งาน 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองช่าง 

 
 

 



๑๕ 
 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
ที่จะเกิดขึ น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท
ความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

15.การ
ซ่อมแซมประปา 

การซ่อมแซม
ระบบประปา
เป็นไปอย่าง
ล่าช้าไม่ทันกับ
ความต้องการ
ของประชาชน 

-ขาดบุคลากรทีม่ี
ความรู้ความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหา
และซ่อมแซมระบบ
น  าประปา 
-งบประมาณในการ
ซ่อมแซมมีอยู่อยา่ง
จ ากัด 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 
 

4 2 8 ปาน
กลาง 

กองช่าง 

16.การเก็บขยะ
มูลฝอย 

 -ปริมาณขยะมลูฝอยมี
จ านวนมากขึ น 
-งบประมาณในการ
บริหารจดัการขยะที่มี
อยู่อย่างจ ากัด 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 

3 2 6 ปาน
กลาง 

กองช่าง 

 
 
 

  4.3 การจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ ได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงทุกด้านและวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของ
แต่ละปัจจัย ก าหนดทางเลือกที่สามารถใช้ในการจัดการความเสี่ยง คัดเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมและน าไปปฏิบัติโดยถือ
เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารความเสี่ยง มุ่งจัดการความเสี่ยงต้องคุมค่ากับการลดระดับ 
  ผลกระทบความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
  1. ยอมรับได้ (Take Accept) หมายถึง การที่สามารถยอมรับได้ภายในการควบคุมท่ีมีอยู่จนปัจจุบัน ซึ่ง
ต้องไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับที่ไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีด าเนินการใด ๆ  
  2. การลด/ควบคุม (Reduction/Control) หมายถึง การปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบ
วิธีการท างานแบบใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  3. การยกเลิก (Terminate) หรือแบ่ง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั นไม่สามารถยอมรับได้และ
ต้องจัดการให้มีความเสี่ยงนั นไปอยู่นอกเหนือเงื่อนไขของการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 
  4. การโอนย้าย (Transfer) หรือแบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงไปให้ผู้อ่ืนช่วย
รับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 
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  4.4 การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงปละมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธการจัดการความเสี่ยง รวมทั งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยต้องสอบทานดูว่า 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงถ้ามีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารความเสี่ยงควรปรับเ ปลี่ยน 
และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงาน โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1) การติดตามผลเป็นรายครั ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่นทุก 3 เดือน ทุก 6 
เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ นปี เป็นต้น 
  2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เช่น การติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติ
ของหน่วยงาน 
 
  4.5 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุ เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลน  าพุมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง มีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุม
ความสี่ยงที่เกิดขึ นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม อ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเป็น
วัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
  4.6 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง
เป็นประจ าทุกป ี
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บทที่ 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง ระดับ กิจกรรมการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลส าเร็จที ่ งบประมาณ ผู้รับ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
 ความ ควบคุม/จัดการ  ด าเนินการ คาดหวัง (บาท) ผิดชอบ ภายหลังด าเนินการ 
 เสี่ยง ความเสี่ยง      จัดการความเสี่ยง 

        โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O: Operational Risk) 
1.การปฏิบัติงาน
ด้านกฎหมาย 

4 จัดส่งพนักงานส่วน
ต าบลต าแหน่งนิติกรเข้า
ร่วมอบรมและประชุม
เกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

เพื่อให้งานนิติการ มี
การปฏิบัติงานท่ีมี
ความต่อเนื่องรวดเร็ว 
ละเอียดรอบคอบและ
ทันภายในก าหนดเวลา 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

งานนิติการ มีการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความ
ต่อเนื่องรวดเร็ว 
ละเอียดรอบคอบ
และทันภายใน
ก าหนดเวลา 

- ส านักปลดั 2 1 2 

2.การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารด้าน
งานสาธารณสุข 

4 การปรับปรุงกรอบ
อัตราก าลัง โดยการขอ
เพิ่มต าแหน่งเจา้
พนักงานสาธารณสุข 
สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน  าพุ เพื่อให้ 
ก.อบต.จังหวัดสรุาษฎร์
ธานี พิจารณาอนุมตั ิ

เพื่อให้งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อมมีการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความ
ต่อเนื่อง สามารถ
ให้บริการสาธารณะ 
ดูแลสุขภาวะของ
ประชาชนในพื นท่ีได้
ทันท่วงที 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมมีการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความ
ต่อเนื่อง สามารถ
ให้บริการสาธารณะ 
ดูแลสุขภาวะของ
ประชาชนในพื นที่ได้
ทันท่วงที 

- ส านักปลดั 2 1 2 

3.การให้บริการ
ช่วยเหลือผูไ้ดร้ับ
ความเดือดร้อน 

8 มีแผนปฏิบตัิการและ 
หรือปฏิทินการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนศูนย์ช่วยเหลือ
สังคมต าบลประจ า 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ด้านการพัฒนาสังคม
และการบริการ
สาธารณะ สามารถ
ด าเนินการไดต้าม
แผนการปฏิบัติงาน 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

การปฏิบัติงานด้าน
การพัฒนาสังคม
และการบริการ
สาธารณะ สามารถ
ด าเนินการไดต้าม
แผนการปฏิบัติงาน 

 ส านักปลดั 2 1 2 
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ความเสี่ยง ระดับ กิจกรรมการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลส าเร็จที ่ งบประมาณ ผู้รับ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
 ความ ควบคุม/จัดการ  ด าเนินการ คาดหวัง (บาท) ผิดชอบ ภายหลังด าเนินการ 
 เสี่ยง ความเสี่ยง      จัดการความเสี่ยง 

        โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

  องค์การบริหารสวน
ต าบลน  าพุ 

ประชาชนไดร้ับการ
บริการได้ทันท่วงท ี

 ประชาชนไดร้ับการ
บริการได้ทันท่วงท ี

-     

4.การช่วยเหลือ
และสงเคราะห ์
ผู้ประสบ 
สาธารณภัย 

8 ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมสัมมนาเพื่อให้
มีความพร้อมในการ
ป้องกันภัยและการ
บริการสาธารณะภายใน
พื นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน  าพุได้
ทันท่วงที 

เพื่อให้การช่วยเหลือ
และสงเคราะห์ผู้
ประสบสาธารณภัยใน
พื นที่ มีความรวดเร็ว
ลดดารสญูเสียชีวิต
และทรัพยส์ินของ
ประชาชนและการ
จัดท าแผนป้องกันฯท่ี
สามารถปฏิบัตไิด้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่าง
ทันท่วงที 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

การช่วยเหลือและ
สงเคราะห์ผู้ประสบ
สาธารณภัยในพื นที่ 
มีความรวดเร็วลด
ดารสญูเสียชีวิตและ
ทรัพย์สินของ
ประชาชนและการ
จัดท าแผนป้องกันฯ
ที่สามารถปฏิบัตไิด้
อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
อย่างทันท่วงที 

- ส านักปลดั 2 1 2 

5.การปรับปรุง
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
(e-laas) 

8 ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
อบรมเพื่อเพ่ิมความรู้
เกี่ยวกับระบบฯ 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้ความเข้าใจการ
ปฏิบัติงานในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-laas) 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ความเข้าใจการ
ปฏิบัติงานในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
(e-laas) 

- กองคลัง 2 1 2 

 



20 
 

ความเสี่ยง ระดับ กิจกรรมการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลส าเร็จที ่ งบประมาณ ผู้รับ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
 ความ ควบคุม/จัดการ  ด าเนินการ คาดหวัง (บาท) ผิดชอบ ภายหลังด าเนินการ 
 เสี่ยง ความเสี่ยง      จัดการความเสี่ยง 

        โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

6.สถานท่ีในการ
จัดเก็บเอกสาร 

8 จัดหาสถานท่ีในการ
จัดเก็บเอกสารการ
เบิกจ่ายตามงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อปริมาณ
ของแฟ้มเอกสารที่มี
ปริมาณเพิ่มขึ นในแตล่ะ
ปี 

เพื่อให้มีสถานท่ีในการ
จัดเก็บเอกสารการ
เบิกจ่ายตาม
ปีงบประมาณ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

มีสถานท่ีในการ
จัดเก็บเอกสารการ
เบิกจ่ายตาม
ปีงบประมาณ 

- กองคลัง 2 1 2 

7.การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

8 -มีการมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานอยา่ง
ชัดเจน 
-เจ้าหน้าท่ีมีการควบคุม
งานตามแบบแปลนที่
ก าหนด 
-จัดท าบันทึกการ
ควบคุมงาน 
-มีการแต่งตั ง
คณะกรรมการ
ประชาคมร่วมตรวจรับ
งานจ้าง 

เพื่อให้การก่อสร้าง
ภายในต าบลเป็นไป
ตาม พรบ.ควบคมุ
อาคาร และระเบียบ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

การก่อสร้างภายใน
ต าบลเป็นไปตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร 
และระเบียบหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

- กองช่าง 2 1 2 

 
 



21 
 

ความเสี่ยง ระดับ กิจกรรมการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลส าเร็จที ่ งบประมาณ ผู้รับ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
 ความ ควบคุม/จัดการ  ด าเนินการ คาดหวัง (บาท) ผิดชอบ ภายหลังด าเนินการ 
 เสี่ยง ความเสี่ยง      จัดการความเสี่ยง 

        โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

8.การซ่อมไฟฟ้า
สาธารณะ 

8 -มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
-มีการดูแล ซ่อมบ ารุงรถ 
6 ล้อ สม่ าเสมอ 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
ซ่อมแซมไฟฟ้าเป็นไป
อย่างรวดเร็ว 
ครอบคลมุ ท่ัวถึงและ
มีประสิทธิภาพ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

การปฏิบัติงาน 
ซ่อมแซมไฟฟ้า
เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
ครอบคลมุ ทั่วถึง
และมีประสิทธิภาพ 

- กองช่าง 2 1 2 

9.การซ่อมแซม
ประปา 

8 -มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมประปาใน
พื นที่ต าบลน  าพุเป็นไป
อย่างรวดเร็ว 
ครอบคลมุ ท่ัวถึงและ
มีประสิทธิภาพ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

การปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมประปาใน
พื นที่ต าบลน  าพุ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
ครอบคลมุ ท่ัวถึง
และมีประสิทธิภาพ 

- กองช่าง 2 1 2 

10.การเก็บขยะ
มูลฝอย 

6 -มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
-จัดท าแผนการจัดเก็บ
ขยะภายในต าบลน  าพุ 

เพื่อลดจ านวนขยะ
จากต้นทางและให้
เหลือน้อยท่ีสดุเมื่อถึง
ปลายทาง 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

ลดจ านวนขยะจาก
ต้นทางและให้เหลือ
น้อยที่สุดเมื่อถึง
ปลายทาง 

-- กองช่าง 2 1 2 
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ความเสี่ยง ระดับ กิจกรรมการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลส าเร็จที ่ งบประมาณ ผู้รับ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
 ความ ควบคุม/จัดการ  ด าเนินการ คาดหวัง (บาท) ผิดชอบ ภายหลังด าเนินการ 
 เสี่ยง ความเสี่ยง      จัดการความเสี่ยง 

        โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) 
11.ประชาชนไม่
เข้าใจในเรื่องการ
ช าระภาษ ี

8 -มีค าสั่งแบ่งงานตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน ตาม
มาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่ง 
-มีการประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่อง 
-การออกพื นท่ีเพื่อให้
บริการประชาชน 
- 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการช าระภาษ ี
-เพื่อให้งานแผนที่ภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ิน
มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ น 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

-ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจเรื่องการ
ช าระภาษ ี
-งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ินมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ น 

- กองคลัง 2 1 2 

12.งบประมาณ
ในการพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื นฐาน 

8 -มีการส ารวจพื นท่ีก่อนท่ี
จะท าการก่อสร้าง 
-มีการออกแบบ เขียน
แบบจากสภาพพื นท่ีจริง 
-มีการมอบหมายหน้าที่
ในการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 

-เพื่อให้ได้ข้อมูลในการ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พื นฐาน และแหล่งน  า
ที่ถูกต้อง 
-เพื่อให้การออกแบบ
และเขียนแบบด้าน
โครงสร้างพื นฐานและ
แหล่งน  าเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

-มีข้อมูลในการ
พัฒนาด้าน
โครงสร้างพื นฐาน 
และแหล่งน  าท่ี
ถูกต้อง 
-การออกแบบและ
เขียนแบบด้าน
โครงสร้างพื นฐาน
และแหล่งน  าเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- กองช่าง 2 1 2 
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ความเสี่ยง ระดับ กิจกรรมการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลส าเร็จที ่ งบประมาณ ผู้รับ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
 ความ ควบคุม/จัดการ  ด าเนินการ คาดหวัง (บาท) ผิดชอบ ภายหลังด าเนินการ 
 เสี่ยง ความเสี่ยง      จัดการความเสี่ยง 

        โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง(C:Compliance Risk) 
13.ปัญหายาเสพ
ติดเสี่ยงการเกดิ
อาชญากรรมใน
สังคม 

16 -การรณรงค์ การ
เผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกับ
ยาเสพตดิ 
-การส่งเจ้าหนา้ที่เข้า
ร่วมประชุม
คณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด
อ าเภอบ้านนาสาร 

เพื่อให้งานป้องกันและ
ต่อต้านยาเสพตดิมี
ความต่อเนื่อง และท า
ให้เกิดสังคมสีขาว
ปลอดภัยจากยาเสพ
ติด 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

งานป้องกันและ
ต่อต้านยาเสพตดิมี
ความต่อเนื่อง และ
ท าให้เกิดสังคมสีขาว
ปลอดภัยจากยาเสพ
ติด 

- ส านักปลดั 2 1 2 

14.เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฎิบัตยิังไม่
เข้าใจใน พรบ.
ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 

8 จัดส่งเจ้าหน้าทีเข้าร่วม
อบรม 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู่
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู่
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
พรบ.ภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 

- กองคลัง 2 1 2 
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ความเสี่ยง ระดับ กิจกรรมการ วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ผลส าเร็จที ่ งบประมาณ ผู้รับ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
 ความ ควบคุม/จัดการ  ด าเนินการ คาดหวัง (บาท) ผิดชอบ ภายหลังด าเนินการ 
 เสี่ยง ความเสี่ยง      จัดการความเสี่ยง 

        โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
รวม 

15.เจ้าหน้าท่ีหรือ
ประชาชนยังขาด
ความเข้าใจใน 
พรบ.การจดัซื อจัด
จ้างและระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื อ
จัดจ้าง 

8 จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีหรือ
ประชาชนท่ีเกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบและขั นตอน
การด าเนินการด้าน
พัสด ุ

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

เจ้าหน้าท่ีหรือ
ประชาชนท่ี
เกี่ยวข้องมีความรู้
ความเข้าใจใน
ระเบียบและขั นตอน
การด าเนินการด้าน
พัสด ุ

- กองคลัง 2 1 2 

16.ขาดบุคลากร
ในการออกแบบ
ด้านวิศวกรรมและ
โครงการต่าง ๆ 
ไม่ได้ผ่านการเซ็น
รับรองจาก
วิศวกรรม 

8 -ปรับปรุงกรอบ
อัตราก าลังเปิดกรอบ
ต าแหน่งวิศวกรโยธา 
-ปรับปรุงแผนการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจา้ง
ให้เหมาะสมกับงานและ
สถานการณ ์

เพื่อให้การก่อสร้าง
ภายในต าบลเป็นไป
ตาม พรบ.ควบคมุ
อาคาร ระเบียบ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค. 65 
- 

ก.ย. 66 

การก่อสร้างภายใน
ต าบลเป็นไปตาม 
พรบ.ควบคุมอาคาร 
ระเบียบหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 

- กองช่าง 2 1 2 

 


